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Ярославский областной клинический госпиталь ветеранов войн – многопрофильное специализированное лечебное учреждение для оказания стационарной и амбулаторно-поликлинической помощи ветеранам Великой Отечественной войны, войны в Афганистане, инвалидам армии, участникам боевых действий в Чечне, лиц, переживших блокаду Ленинграда, реабилитированных политзаключенных, ветеранов тыла, награжденных орденами и медалями, бывших узников концлагерей.
Является организационно-методическим и лечебно-диагностическим центром в работе по медицинскому обеспечению ветеранов войн и лиц, приравненных к ним по льготам. Осуществляет сотрудничество с Ярославским государственным медицинской университетом, ТФОМС, общественными организациями и др. ведомствами.













СТАЦИОНАРНАЯ ПОМОЩЬ
СТРУКТУРА ГОСПИТАЛЯ



ПАРАКЛИНИЧЕСКАЯ СЛУЖБА
АМБУЛАТОРНАЯ
ПОМОЩЬ




Отделение медицинской реабилитации-1
На 20коек
Офтальмологическое отделение на 20 коек
Отделение медицинской реабилитации-2
На 25коек
Неврологическое отделение на 30 коек
Кардиологическое отделение на 60 коек
отделение анестезиологии и реанимации на
 6 коек
отделение ортопедии   на 30 коек
Хирургическое отделение на 20 коек

Областной центр
профилактики остеопороза
Областной
кардиологический центр
Областной центр Здоровья
ПОЛИКЛИНИЧЕСКОЕ ОТДЕЛЕНИЕ
Диагностическое
отделение

физиотерапевтическое отделение
Клинико-диагностическая
лаборатория






















На 31.12.2018 коечный фонд  211 коек (31.12.17- 191) . С 01.03.2018г. 10 терапевтических коек перепрофилированы в реабилитационные.
С 01.12.2018 функционируют 2 отделения медицинской реабилитации по ортопедии на 20 коек и по неврологии на 25 коек.
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Кадровая справкаПОЛИКЛИНИЧЕСКОЕ ОТДЕЛЕНИЕ
Областной центр Здоровья
Областной
кардиологический центр
Областной центр
профилактики остеопороза


Штаты: на 31.12.2018 штат утвержден в количестве 434,5 должностей.
Штат сотрудников укомплектован. Совмещение профессий за счет собственных кадров.

	
Наименование должностей
	Число должностей в целом по учреждению
	Число физических лиц 
(без декретниц)
	
Коэффициент совмещения

	
	штатных
	занятых
	
	

	Врачи 
	82,25
	82,25
	63
	1,3

	Средний медицинский персонал
	152
	149,5
	111
	1,34

	Младший медицинский персонал
	19
	19
	1
	1,5

	Прочий персонал
	175
	175
	132
	1,3

	Всего должностей
	434,5
	432
	313
	1,4



Из 63 врачей госпиталя, 35 ( 55,6%) - врачи высшей и первой квалификационной  категории, из 111 средних медицинских работников, 80  ( 72%) -  медицинские сёстры высшей и первой квалификационной категории.   Кадровый потенциал медицинских работников высококвалифицированные специалисты.



ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАБОТЫ ГОСПИТАЛЯ

Выполнение государственного задания по отделениям (ОМС) за 2018год

	Профили
	Кол-во коек
на 31.12.2018
	Число дней
работы койки
	Средняя
длительность
	Государственное задание, план-задание (случаи госпитализации)
	Исполнение государственного задания, плана-задания (случаи госпитализации)
	Степень выполнения объемов медицинской помощи, %

	Всего, в т.ч.:

	211
	
329.0
	
9,7
	5699
	5913
	104%

	Кардиология
	60
	330.0
	11,8
	1640
	1674
	102%

	Неврология
	30
	328
	13,5
	710
	727
	102%

	Офтальмология
	20
	334
	6,7
	780
	813
	104%

	Травматология и ортопедия
	30
	359
	6,5
	1225
	
1275
	
104%

	Хирургия
	20
	346
	10,9
	 570
	583
	102%

	Медицинская реабилитация
	45
	346
	10,7
	730
	
797
	
109%

	Реанимация
	6
	90,5
	
	
	
	



Поступление больных на стационарное лечение в госпиталь:

· поликлиническое отделение направило 4689 пациентов, что составило 72,4% от всех пролеченных;
· кардиологический центр-1457, (22,5 %) пациентов;
· ЛПУ ЯО- 333 (5%) пациента.


Медицинская помощь ветеранам в госпитале за 2018 год
 
Коечный фонд госпиталя - 211 коек: 30 коек - ортопедия, 20- медицинская реабилитация по профилю «ортопедия», 25 коек - мед. реабилитация по профилю «неврология», 30 коек - неврология, 6 коек – отделение анестезиологии и реабилитации, 20 коек – койки хирургического отделения, 60 коек – отделения кардиологии и 20 офтальмологических коек.
В 2018 году в госпитале всего пролечено 6480 пациентов, выполнено 3123 оперативных вмешательств. Всего прооперировано 2853 пациента, в том числе 2198 пациентов, льготной категории ветеранов получили хирургическую высокоспециализированную помощь.
За 2018год выполнено 869 операций по ВМП:
Из областного бюджета -548, Федерального бюджета - 111, по ОМС - 210.
63 операции ВМП выполнено льготной категории ветеранов согласно ФЗ «О Ветеранах».
Всего количество пациентов, получивших стационарную медицинскую помощь, относящихся к категории ветеранов согласно ФЗ «О Ветеранах» составляют 4837 чел. - 74,6 % от выписанных в 2018 г, в том числе ветеранов труда - 3819 пациентов.


Состав пролеченных в госпитале больных по категориям льгот

	Категория льгот
	Пролечено больных
в 2018 г.
	
% от всех пролеченных

	Инвалиды ВОВ
	25
	0,39

	Участники ВОВ
	98
	1,51

	Военнослужащие, ставшие инвалидами при исполнении
	1
	0,02

	Ветераны боевых действий
	92
	1,42

	Лица, награжденные знаком «Жителю блокадного Ленинграда»
	33
	0,51

	Члены семей погибших инвалидов войн, УВОВ, ветеранов БД
	85
	1,31

	Члены семей погибших военнослужащих
	13
	0,20

	Инвалиды I группы
	10
	0,15

	Инвалиды II группы
	280
	4.32

	Инвалиды III группы
	244
	3.77

	Подвергш. радиац. на Семипалатинском полигоне
	48
	0,74

	Герои СССР и др. герои
	2
	0,03

	Жертвы политических репрессий
	37
	0,57

	Реабилитированный
	4
	0,06

	Труженики тыла
	245
	3,78

	Ветераны боевых действий в Чечне
	9
	0,14

	Инвалиды СА
	10
	0,15

	Узники концлагеря
	22
	0,34

	Ветераны военной службы
	294
	4,54

	Реабилитированный
	16
	0,26

	Ветераны труда
	3819
	58,94

	Без льгот
	1100
	16,98

	Итого
	6480
	100



Количество пациентов, относящихся к категории ветеранов согласно ФЗ «О Ветеранах» составило 1561  ( без ветеранов труда) - 24,09 %, от выписанных в 2018 г.
Возрастная структура пролеченных в госпитале больных: до 60 лет 1286 пациентов или 19,85 %; старше 60 лет пролечено 5194 пациента или 80,15%, из них старше 90 лет 179 пациентов.


Структура заболеваемости по госпиталю за 2018 г.
 
	Наименование болезней
	%

	1. Болезни системы кровообращения
	42,86%

	2. Болезни костно-мышечной системы
	31,86%

	3. Болезни глаза и его придаточного аппарата
	17,23%

	4. Болезни органов пищеварения
	3,72%

	5. Травмы
	2,23%



В структуре госпитализированной заболеваемости ведущей патологией, по-прежнему, остаются болезни системы кровообращения и составляют - 42,86%;  на втором месте – болезни костно-мышечной системы- 31,86%;  на третьем месте - болезни глаза и его придаточного аппарата 17,23%.


Структура летальности по госпиталю

За 2018год количество умерших по госпиталю - 5 человек:
- 1- злокачественные новообразования;
- 2- хроническая ИБС;
- болезни органов пищеварения;
- 1 – травма;
- другие воздействия внешних причин.

Патологоанатомических вскрытий не было. 
По сравнению с 2017 г.- уменьшение смертности. (В 2017 г. умерло 12 чел.).
В целях повышения эффективности работы коечного фонда госпиталя с 01.03.2018 г. сокращены 10 коек по профилю терапия, увеличено на 10 коек отделение медицинской реабилитации по профилю «ортопедия».
С 01.12.2018 г. сокращены 5 коек медицинской реабилитации по профилю «ортопедия» и открыто новое отделение медицинской реабилитации по профилю «неврология» на 25 коек.

Амбулаторно-поликлиническая помощь

	Наименование
	Посещения с профилактической и иными целями
	Обращения
по заболеванию

	План
	29128
	18180

	Факт
	27235
	18189

	Исполнение
	107%
	100,0%



За 2018 г. к врачам - специалистам амбулаторно-поликлинической службы госпиталя выполнено 69 525 посещений.  Приём осуществляется врачами - специалистами АПС по 14 профилям. Возрастная структура пациентов к врачам амбулаторно-поликлинической службы госпиталя: 34975 посещений (50,3%) выполнено пациентами старше 70 лет, в том 90 лет и старше-995 посещений. Льготная категория ветеранов, обратившихся в амбулаторную службу, составила 73,5% от всех получивших консультативную амбулаторную помощь. Все врачи амбулаторно-поликлинической службы госпиталя регулярно участвуют в выездной работе в лечебно - профилактические учреждения области с целью оказания консультативной помощи ветеранам муниципальных районов ЯО. За 2018 год выполнено 8 выездов в ЛПУ МР ЯО, проконсультирован 191пациент.
Принимали активное участие в рамках Регионального проекта Общественной палаты Ярославской области по формированию здорового образа жизни и профилактике заболеваний.
Врачами Центра здоровья было проведено 54 выездных мероприятия, на которых обследовано и проконсультировано 2579 человек. Из них:
1. В рамках акции «Добро в село» проведено 5 выездов, обследовано 177 человек.
2. « Здоровые будущие педагоги» - 28 выездов, обследовано – 1469 человек.
3. В рамках акции «Здоровые среды» - 21 выезд, обследовано – 993 человека.

Внедрение современных медико-профилактических технологий, увеличение объема мероприятий направленных на формирование здорового образа жизни у граждан Ярославской области, является приоритетным направлением в работе госпиталя.
Ежеквартально проводится анкетирование пациентов госпиталя по вопросам доступности амбулаторно-поликлинической медицинской помощи, качества лечебно-диагностического процесса в поликлинике и стационаре. Более 95% респондентов удовлетворены медицинским обслуживанием. Обоснованных жалоб на оказание медицинской помощи  в госпитале от ветеранов не было.
За отчетный период выдано 60 ЭЛН, из них 37 на амбулаторном этапе и 23 стационарным больным.
Таким образом, оценивая работу стационара и амбулаторно - поликлинической службы, следует отметить, что в госпитале рационально используются коечный фонд, материально-техническая база и профессиональные возможности сотрудников, предоставляется комплексная медицинская помощь ветеранам войн и лицам, приравненным к ним по льготам.

Участие в съездах, конференциях и симпозиумах, специализации в 2018 году:


Врачи ортопеды госпиталя:
· Американская Академия Ортопедической Хирургии. Даниляк В. В., Молодов М. А., март 2018 г., Новый Орлеан, США.
· Образовательный курс по эндопротезированию коленного сустава системой Triathlon (Stryker). Молодов М. А., март 2018 г., г. Ярославль.
· XI Всероссийский съезд травматологов – ортопедов. Даниляк В. В., апрель 2018 г., г. Санкт-Петербург.
· Показательные операции тотальной артропластики коленного сустава в «Центре эндопротезирования, травматологии и ортопедии». Молодов М. А., май 2018 г., г. Смоленск.
· Corail Learning Center in Russia. Даниляк В. В., июнь 2018 г., г. Москва.
· Курс по ревизионной артропластике коленного сустава «Knee Revision Club». Молодов М. А., июль 2018 г., Гамбург, Германия.
· Первичный курс тотальной артропластики коленного сустава (Stryker Cork Innovation Center). Кочнев А. Ю., июль 2018 г., Корк, Ирландия.
· Ревизионное эндопротезирование тазобедренного сустава. Симпозиум с Международным участием. Даниляк В. В., август 2018 г., г. Барнаул.
· Курс по ревизионному замещению коленного сустава системой Triathlon TS (Stryker). Молодов М. А., сентябрь 2018 г., Эдинбург, Шотландия.
· Ежегодная конференция с Международным участием «Вреденовские чтения». Даниляк В. В., Молодов М. А., Шушлебин А. В., Аксенова Т. В., Мальцев И. А., сентябрь 2018 г., г. г. Санкт-Петербург.
· Юбилейная научная конференция «25 лет AO в России». Даниляк М. А., октябрь 2018 г., г. Сочи.
· Курс повышения квалификации ДМО «Ревизионное протезирование тазобедренного сустава». Шаталов А. С., октябрь 2018 г. г. Ярославль.
· Образовательный курс по Marburg Bone Bank System (Helios Endo-clinic). Кочнев А. Ю., октябрь 2018 г., Гамбург, Германия.
· Симпозиум «Основы ревизионного протезирования тазобедренного и коленного суставов». Оренбург, РФ, октябрь 2018 (Даниляк В.В.)
· Показательные операции тотальной артропластики коленного сустава. Ефремов, Молодов М. А., ноябрь 2018 г., г. Тула.
· Научная конференция – курс “Save the meniscus” (Smith & Nephew). Аксенова Т. В., ноябрь 2018 г., Москва.
· Образовательный курс “Total knee arthroplasty: ANTEM”. Ключевский В. В., декабрь 2018 г., г. Стамбул, Турция.
· Показательные операции по ревизионной артропластике тазобедренного сустава. Даниляк В. В., Кочнев А. Ю Тверь, РФ.
	
На базе отделения в течение года проучено курсантов – 11, аспирант – 1.

Врачи госпиталя постоянно участвуют в Международных, Всероссийских, Региональных научно-практических конференциях; съездах с устными выступлениями и докладами.
Ежегодно организуются и проводятся научные конференции и семинары, круглые столы для медицинских работников ЛПУ Ярославской области по актуальным вопросам оказания медицинской помощи ветеранам войн; проводится совместная работа с Общественной палатой Ярославской области, общественными ветеранскими организациями.


Совершенствование материально-технической базы является неотъемлемой частью развития учреждения

За 2018 год поступило оборудования (медицинское, прочее- ПК и мебель) на общую сумму 16 809 673,74 (2017 г.-3 375 283,28) руб., в том числе:
1. за счет средств ОМС- 3 021 413,3 (2017 г.- 358 410) руб.,
2. за счет средств областного бюджета (ВМП ОБ) – 2 351 154,0(2017г.-1 858 802,99) руб. 
3. за счёт предпринимательской деятельности (собственные доходы) – 1 667 506,74
(2017 г.-1 158 070,29) руб.
4.иные цели - 9 769 600,0 руб.

Проведен капитальный ремонт на общую сумму 5 861943,03 руб.
(2017 г.- 2 220 287,41 руб.)

	Наименование объекта 

	Капитальный ремонт кровли 3 этаж блока А, 5 этаж блоков А и Б

	Капитальный ремонт зала ЛФК, замена потолка и электроосвещения

	Капитальный ремонт процедурной, сестринского поста и палаты в неврологическом отделении

	Капитальный ремонт буфета и санузла

	Капитальный ремонт манипуляционной в офтальмологическом отдлении, процедурной 2 этаж и перевязочной 3 эт.

	Капитальный ремонт крыльца пищеблока

	Капитальный ремонт кровли здания Лит. Б

	Капитальный ремонт палаты реабилитации в неврологическом отделении

	Капитальный ремонт стояков блока Б (СТОЛОВАЯ)

	Капитальный ремонт коридора неврологического отделения

	Капитальный ремонт раздевалки и палаты 518 в ортопедическом отделении

	Капитальный ремонт ординаторской, учебного класса, туалета в ортопедическом отделении

	Капитальный ремонт туалета в неврологическом отделении

	Доп.работы: капитальный ремонт процедурной, сестринского поста и палаты в неврологическом отделении

	Капитальный ремонт противопожарные двери 6 этаж

	Капитальный ремонт теплотрасса

	Доп. Работы: полы, капитальный ремонт зала ЛФК, замена потолка и электроосвещения

	Капитальный ремонт вентиляции и элементов крыши

	Доп.работы: капитальный ремонт ординаторской, учебного класса, туалета в ортопедическом отделении

	Капитальный ремонт санитарной комнаты и санузла в ортопедическом отделении

	Капитальный ремонт по замене окон



Проведены противопожарные мероприятия на сумму 112 740 руб.  



Расчеты по Территориальной программе ОМС

Снятие по актам - 423,46 (2017 г.- 811,52 тыс.) руб. (что составляет 0,2% от принятых к оплате счетов, для сравнения: в 2017 г. этот показатель – 0, 5%), в том числе:
- медико-экономической экспертизы – 333,4 (2017 г.- 771,7 ) тыс. руб.;
- экспертизы качества – 90,1( 2017г- 39,8) тыс. руб.

Структура выявленных дефектов качества оказания медицинской помощи:
· ведение мед. документации – 67,5%;
· невыполнение диагностических мероприятий – 26,4 %;
· назначение лекарственных препаратов– 6,1%.

По результатам проведенных экспертиз и реэкспертиз проводятся конференции и семинары обще госпитальные и внутри отделений с разбором основных дефектов, индивидуальная учеба с врачами и заведующими отделений, что отражено в протоколах ВК.
Регулярно проводится анкетирование пациентов (20 %) об удовлетворенности качеством медицинской помощи, обработка анкет осуществляется вручную, удовлетворенность качеством 96%, все замечания учитываются и обсуждаются на врачебных и сестринских конференциях.

За оказание медицинской помощи пациентам, застрахованным за пределами Ярославской области, получено 6 830,3 (2017 г.- 6 741,2 ) тыс. руб. В том числе: амбулаторная помощь 500,8 тыс. руб.; стационар 171 ЗС – 6 329,5 тыс. руб.




Затраты на единицу объема медицинской помощи

	Наименование
	Всего

	
	2017 г.
	2018 г.

	Средние затраты на 1 койко-день круглосуточного пребывания, в том числе:
	3 580,9
	4736,18

	расходы на питание на 1 койко-день
	109,27
	107,92

	расходы на медикаменты на 1 койко-день
	1 384,17
	1896,16

	Средние затраты на 1 посещение с профилактической целью
	290,26
	421,35

	расходы на медикаменты на 1 посещение с профилактической целью
	18,42
	19,63

	Средние затраты на 1 обращение по поводу заболеваний
	626,9
	901,7

	расходы на медикаменты на 1 посещение
	39,8
	42,1



Средние затраты на 1 койко-день круглосуточного пребывания выросли по сравнению с 2017 г.

Средняя заработная плата

	Показатель "дорожной карты" - "соотношение средней заработной платы работников к средней заработной плате по области", %
	Средняя заработная плата, руб.
	Темп роста уровня средней заработной платы к уровню средней заработной платы предыдущего года, %

	Плановое значение
	Фактическое значение 
	
	

	врачи
	200
	235,4
	68 987,60
	145,4

	средний медперсонал
	100
	119,7
	35 104,60
	128,8

	младший медперсонал
	100
	147
	43 100,00
	296,2

	прочие
	Х
	Х
	20 503,90
	114,7

	итого
	Х
	Х
	36 762,20
	132



Собственные доходы учреждения

За 2018 г. поступления составили - 16 901,3тыс. руб., это 5% от общего объема поступлений, из них:
-  предоставление платных медицинских услуг населению –16 064,3 (2017 г.- 13 205,3) тыс. руб.;
-  проведение клинических исследований – 594,3 (2017 г.-374) тыс. руб.;
- сдача помещений в аренду – 167,2,4 тыс. руб.;

В сравнении с предыдущим годом доход от предпринимательской деятельности вырос на 23%. Количество платных пациентов в стационаре увеличилось  на 43%.

Поступления в разрезе подразделений:

· ортопедическое отделение – 40,1 %;
· офтальмологическое отделение – 15,0%;
· Центр профилактики остеопороза – 7,4% (2017 г.-13%);
· Кардиологический центр - 8,0% (2017 г. - 10,6%);
· КДЛ - 5,9%;
· диагностическое отделение – 7,9%;
· остальные – 5 и менее %%.


 
Основные принципы  стратегии развития  госпиталя на 2019г. 

· Развитие медицинской реабилитации в плане взаимодействия с ЛПУ Ярославля и Ярославской области.
· Продолжение совершенствования материально – технической 
базы госпиталя : ремонты отделения реанимации, регистратуры поликлиники, пищеблока, складских помещений для главной медицинской сестры.
· Совместно с Общественной Палатой Ярославской области  контроль за проведением диспансеризации ветеранов ВОВ и ветеранов боевых действий в Афганистане и Республике Чечня, организация специализированной и высокотехнологичной медицинской помощи для данной категории граждан.
· Участие в выездной работе с учетом Региональных программ «Решаем вместе» и «Здоровая Ярославия». 
· Участие в организации и проведении Первого Областного Форума Общественного Здоровья.
· Развитие электронных услуг и электронного медицинского документооборота.
